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ABSTRACT 

This study aims to analyze the not yet optimal realization of the expenditure budget at the Maluku Regional 

Secretariat General Bureau. This study uses a quantitative descriptive research approach and is supported by in-

depth interviews, in which the researcher explains existing phenomena using numbers to obtain an overview and 

characteristics of the conditions under study. Data collection is done by means of interviews, observation 

(observation) and documentation. Data analysis techniques use spending variance and spending growth. The 

results of this study indicate that the results of the analysis of variance on state spending in 2019 - 2020 show an 

increase. Meanwhile, the results of the analysis of budget growth in 2020 show not good. This is because the 

growth value is negative, which is caused by refocusing. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk melakukan analisis belum optimalnya realisasi anggaran belanja Pada Biro Umum 

Setda Maluku. Penelitian ini mengunakan pendekatan penelitian deskriptif kuantitatif dan didukung wawancara 

mendalam yaitu peneliti menjelaskan fenomena yang ada dengan menggunakan angka-angka untuk memperoleh 

gambaran dan karakterisitik mengenai keadaan yang diteliti. Pengumpulan data dilakukan dengan cara yaitu 

wawancara, Observasi (pengamatan) dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan varians belanja dan 

pertumbuhan belanja. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa hasil analisis varian atas belanja belanja Negara 

pada tahun 2019 - 2020 menunjukkan peningkatan. Sedangkan, hasil analisis pertumbuhan anggaran belanja 

pada tahun 2020 menunjukkan tidak baik. Hal ini dikarenakan  karena nilai pertumbuhannya  negative, yang 

disebabkan adanya refocussing.  

  

Kata Kunci : Analisis, Anggaran,  Realisasi Belanja   

 

 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Lalporaln Reallisalsi Alnggalraln (LRAl) 

merupalkaln komponen lalporaln keualngaln 

pemerintalh ya lng menyaljikaln informalsi tentalng 

reallisalsi daln alnggalraln entitals pelalporaln secalral 

tersalnding untuk sualtu periode tertentu (Raltmono 

& Solihin, 2015). LRAl menjaldi sallalh saltu lalporaln 

pertalnggung jalwalbaln keualngaln daleralh yalng utalmal. 

LRAl disaljikaln sekuralng-kuralngnyal sekalli dalla lm 

setalhun. Penya ljia ln LRAl halrus disaljikaln tepalt 

walktu, yalitu selalmbalt-lalmbaltnyal enalm bulaln 

setelalh beralkhirnyal talhun alnggalraln. Penyaljialn 

LRAl ya lng menurpalkaln indicaltor pengukuraln 

kinerjal sualtu instalnsi cenderung ditekalnkaln kepaldal 

kemalmpualn instalnsi dallalm menyeralp alnggalraln. 

Instalnsi dalpalt dikaltalkaln berhalsil jikal  malmpu 

menyeralp alnggalraln dengaln balik mendekalti seraltus 

persen alnggalraln pemerintalh. 

Lalporaln LRAl (PP No.71 Talhun 2010) 

memiliki tujualn dialntalralnyal aldallalh: (1) 

menetalpkaln dalsalr dalsalr penyaljialn lalporaln reallisalsi 

alnggalraln untuk pemerintalh dallalm ralngkal 

memenuhi tujualn alkuntalbilitals sebalgalimalnal 

ditetalpkaln oleh peralturaln perundalng-undalngaln, (2) 

memberikaln informalsi reallisalsi daln alnggalraln 

entitals pelalporaln. Perbalndingaln alntalral alnggalraln 

daln reallisalsinyal menunjukkaln tingkalt ketercalpalialn 

talrget-talrget yalng telalh disepalkalti alntalral legisla ltif 

daln eksekutif sesuali dengaln peralturaln perundalng-

undalngaln. 

Fenomenalnyal menunjukkaln algalk berbedal 

yalitu tidalk tercalpalinyal talrget di Propinsi Malluku. 

Sallalh saltunyal aldallalh balgialn Biro di Setdal Malluku 

paldal Talhun 2020 dimalnal alnggalraln belalnjal instalnsi 

tidalk malmpu merelisalsikaln sesuali dengaln talrget 

yalng telalh disepalkalti. Berikut ini daltal rincialn daln 

reallisalsi belalnjal talhun alnggalraln 2020. 
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Tabel 1. Rincian Estimasi dan Realisasi Belanja T.A 2020 

Uralialn 

Talhun 2020 

Alnggalraln Reallisalsi % Reall Alnggalraln 

Belalnjal Pegalwali 179.556.000,00 176.796.000,00 98,46 

Belalnjal Balralng Daln 

Jalsal 
5.143.803.000,00 4.536.552.702,93 88,19 

Belalnjal Modall 7.820.000.000,00 3.619.950.321,00 46,29 

Jumlalh 13.143.359.000,00 8.333.299.023,93 63,40 

Sumber : Laporan Realisasi Anggaran Belanja Biro Umum Setda Maluku Tahun 2020. 

 

Berdalsalrkaln talbel 1, dalpalt dijelalskaln balhwal 

Reallisalsi bela lnjal Biro Umum Setdal Malluku paldal 

Talhun 2020 aldallalh sebesalr Rp 8.333.299.023,93 

altalu 63,40 persen dalri alnggalraln belalnjal sebesalr Rp 

13.143.359.000, dengaln rincialn reallisalsi belalnjal 

pegalwali sebesalr Rp 176.796.000,00 altalu 98,46 

persen dalri alnggalraln belalnjal pegalwali sebesalr Rp 

179.556.000,00, Reallisalsi Belalnjal Balralng Daln Jalsal 

sebesalr Rp 4.536.552.702,93 altalu 88,19 persen dalri 

alnggalraln belalnjal Balralng Daln Jalsal sebesalr Rp 

5.143.803.000,00 daln Belalnjal Modall sebesalr Rp 

3.619.950.321,00 altalu 46,29 persen dalri alnggalraln 

belalnjal Modall sebesalr Rp 7.820.000.000,00. 

Berdalsalrkaln talbel di altals dalpalt di simpulkaln 

balhwal paldal talhun 2020 alnggalraln belalnjal paldal Biro 

Umum Setdal Malluku  halnyal tereallialsalsi sebesalr Rp 

8.333.299.023,93 altalu 63.40 %. Hall ini tidalk sesuali 

dengaln  talrget persentalsi yalng sudalh di tetalpkaln 

paldal Biro Umum Setdal Malluku yalitu sebesalr 90 – 

95 %.  

Berdalsalrkaln fenomenal tersebut dialtals peneliti 

berkeinginaln melalkukaln penelitialn terkalitnyal 

belum optimallnyal reallisalsi alnggalraln belalnjal daleralh 

khususnyal paldal Biro Umum Setdal Malluku dengaln 

alnallisis valrialn daln pertumbuhaln. 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

Lalporaln Reallisalsi Alnggalraln menggalmbalrkaln 

perbalndingaln alntalral alnggalraln dengaln reallisalsinyal 

dallalm saltu periode pelalporaln, dengaln tujualn 

memberikaln informalsi tentalng reallisalsi alnggalraln 

daln reallisalsinyal menunjukkaln tingkalt ketercalpalialn 

talrget-talrget yalng telalh disepalkalti alntalral legisla ltif 

daln eksekutif sesuali dengaln peralturaln perundalng – 

undalngaln. Menurut Alrif (2009:36) Lalporaln 

reallisalsi alnggalraln menggalmbalrkaln reallisalsi 

pendalpaltaln, belalnjal, tralnsfer daln pembialyalaln sertal 

perbalndingaln alntalral reallisalsi tersebut daln alnggalraln 

dallalm saltu periode pelalporaln. Dengaln demikialn 

komponen dalri la lporaln reallisalsi alnggalraln meliputi 

pendalpaltaln, belalnjal, tralnsfer daln pembialyalaln. 

Dallalm stalndalr Alkuntalnsi Pemerintalh (SAlP) (2011: 

31) menyaltalkaln Lalporaln Reallisalsi Alnggalraln 

menyaljikaln ikhtisalr sumber, allokalsi, daln 

pemalkalia ln sumber dalya l keualngaln yalng dikelolal 

oleh pemerintalh pusalt/daleralh, yalng 

menggalmbalrkaln perbalndingaln alntalral alnggalraln daln 

reallisalsinyal dallalm saltu periode pelalporaln. SAlP 

(2011: 91) menya ltalkaln Tujualn stalndalr Lalporaln 

Reallisalsi Alnggalraln aldallalh menetalpkaln dalsalr-dalsalr 

penyaljialn Lalporaln Reallisalsi Alnggalraln untuk 

pemerintalh dallalm ralngkal memenuhi tujualn 

alkuntalbilitals sebalgalimalnal ditetalpkaln oleh 

peralturaln perundalng-undalngaln. Lebih lalnjut lalgi 

tujualn pelalporaln reallisalsi alnggalraln aldallalh 

memberikaln informalsi reallisalsi daln alnggalraln 

entitals pelalporaln. Perbalndingaln alntalral alnggalraln 

daln reallisalsinyal menunjukaln tingkalt ketercalpalialn 

talrget-talrget yalng telalhdisepalkalti alntalral legisla ltif 

daln eksekutif sesuali dengaln peralturaln perundalng-

undalngaln. 

Aldalpun malnfalalt penyusunaln lalporaln reallisalsi 

alnggalraln menurut , (stalndalr alkuntalnsi pemerintalh 

2007:85) yalitu, dallalm lalporaln reallisalsi alnggalraln 

menyaljikaln informalsi reallisalsi pendalpaltaln, belalnjal, 

tralnsfer, surplus/defisit daln pembialyalaln, yalng 

malsing-malsing diperbalndingkaln dengaln 

alnggalralnnyal dallalm saltu periode. Informalsi tersebut 

bergunal balgi palral penggunal lalporaln dalla lm 

mengevallualsi keputusaln mengenali allokalsi 

sumbersumber dalyal ekonomi, alkuntalbilitals daln 

ketalaltaln entitals pelalporaln terhaldalp alnggalraln. 

Lalporaln reallisalsi alnggalraln menyedialkaln informalsi 

yalng bergunal dallalm memprediksi sumberdalyal 

ekonomi ya lng alkaln diterimal untuk mendalnali 

kegialtaln pemerintalh pusalt daln daleralh dalla lm 

periode mendaltalng dengaln calral menyaljikaln lalporaln 

secalral kompalraltif. 

 

3. METODOLOGI 

Penelitialn ini telalh dilalksalnalkaln paldal Pemerintalh 

Provinsi Malluku yalitu paldal Biro Umum Setdal 

Malluku yalng berallalmalt di Kalntor Gubernur 

Malluku Jl. Ralyal Palttimural No. 1 Almbon. Jenis 

penelitialn yalng digunalkaln aldallalh penelitialn 

Deskriptif kualntitaltif daln dikukung oelalh 

walwalncalral secalral mendallalm, yalitu penelitialn yalng 

bertujualn untuk untuk menjelalskaln fenomenal yalng 

aldal dengaln menggunalkaln alngkal-alngkal untuk 

memperoleh galmbalraln daln kalralkterisitik mengenali 
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kealdalaln yalng diteliti. Dallalm penelitialn ini daltal 

kualntitaltifnya l berupal Lalporaln Reallisalsi paldal Biro 

Umum Setdal Malluku, sertal di perkualt dengaln halsil 

walwalncalral bersalmal informaln penelitialn. 

Sumber daltal yalng di almbil dallalm penelitialn ini 

yalitu bentuk lalporaln, caltaltaln reallisalsi alnggalraln 

belalnjal. Subjek dallalm penelitialn ini aldallalh pihalk-

pihalk yalng menjaldi informaln yalitu Kepallal 

Biro/KPAl , Bendalhalral Biro daln Balgialn 

Perencalnalaln. Objek penelitialn yalng menjaldi pusalt 

penelitialn aldallalh Lalporaln Reallisalsi Alnggalraln 

Belalnjal paldal Biro Umum Setdal Malluku dalri Talhun 

2019 salmpali dengaln 2020. Teknik pengumpulaln 

daltal tersebut di lalkukaln dengaln calral Walwalncalral 

daln Metode Observalsi (Pengalmaltaln)  

Teknik alnallisis yalng digunalkaln dallalm penelitialn 

ini aldallalh 

menggunalkaln metode deskriptif kualntitaltif. 

Nuryalmaln (2015:06) menyaltalkaln balhwal alnallisis 

deskriptif aldallalh penelitialn yalng tujualnnyal untuk 

memperoleh galmbalraln altalu deskriptif tentalng 

kalralkteristik tertentu dalri sualtu objek ya lng sedalng 

menjaldi perhaltialn dallalm objek penelitialn dengaln 

mengumpulkaln, mengolalh daln menginterpretalsikaln 

daltal yalng diperoleh sehinggal dalpalt memberikaln 

galmbalraln yalng jela ls mengenali kealdalaln yalng 

diteliti berdalsalrkaln alngkal-alngkal. Daltal lalporaln 

keualngaln Biro Umum Setdal Malluku dallalm bentuk 

lalporaln reallisalsi alnggalraln yalng diperoleh kemudialn 

alkaln di alnallisis dengalng menggunalkaln : 

 Alnallisis Valrialns Belalnjal  

Untuk Melihalt Alpalkalh Pemerintalh Paldal Umumnyal 

Telalh Memalnfalaltkaln AlPBD dengaln balik. Valrialns 

Belalnjal Diukur Dengaln Menggunalkaln Selisih 

Alntalral Reallisalsi Belalnja l Dengaln Belalnjal Yalng 

Dialnggalrkaln Yalitu: 

valrialn=alnggalraln belalnjal -reallisalsi belalnjal 

 Alnallisis Pertumbuhaln Belalnjal  

Alnallisis pertumbuhaln belalnjal berfungsi untuk 

mengetalhui perkembalngaln belalnjal dalri talhun ke 

talhun. Pertumbuhaln belalnjal daleralh dalpalt dihitung 

dengaln rumus berikut : 

 

             
                                           

                      
        

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Reallisalsi Alnggalraln aldallalh lalporaln yalng 

menggalmbalrkaln perbalndingaln alntalral alnggalraln 

pendalpaltaln daln belalnjal dengaln reallisalsinyal yalng 

menunjukaln ketalaltaln terhaldalp peralturaln daln 

ketentualn perundalng-undalngaln. (Pralsetyal, 2011). 

Berikut daltal terkalit lalporaln reallisalsi alnggalraln 

belalnjal Kalntor Biro Umum Setdal Malluku dalpalt di 

lihalt paldal talbel berikut. 

Tabel 2. Laporan Realisasi Anggaran Biro Umum Setda Maluku tahun 2019-2020 

Tahun  Uraian  Anggaran  Realisasi Selisih   

2019 

Anggaran 17.231.422.145,00 14.691.273.096,00 2.540.149.049,00 

Belalnjal Modall 7.741.545.500,00 6.789.265.271,00 952.280.229,00 

Belalnjal Balralng Daln Jalsal 9.248.834.645,00 7.666.084.825,00 1.582.749.820,00 

Belalnjal Pegalwali 241.042.000,00 235.923.000,00 5.119.000,00 

2020 

Anggaran  13.143.359.000,00 8.333.299.023,00 4.810.059.977,00 

Belalnjal Modall 7.820.000.000,00 3.619.950.321,00 4.200.049.679,00 

Belalnjal Balralng Daln Jalsal 5.143.803.000,00 4.536.552.702,93 607.250.297,07 

Belalnjal Pegalwali 179.556.000,00 176.796.000,00 2.760.000,00 

Sumber: daltal Biro Umum Setdal Malluku (lampiran 1 dan 2) 

 

Dalri talbel 2 dalpalt dilihalt balhwal alnggalraln 

mengallalmi fluktualsi setialp talhunnya l. Jumlalh 

alnggalraln yalng beralkhir paldal talhun 2019 sebesalr 

Rp 17.231.422.145 dengaln jumla lh yalng 

terallisalsikaln sebesalr Rp 14.691.273.096 dengaln 

selisih belalnjal sebesalr Rp 2.540.149.049 

merupalkaln belalnjal yalng beralsall dalri belalnjal modall, 

belalnjal pegalwali daln belalnja l balralng daln jalsal. 

Jumlalh alnggalraln yalng beralkhir paldal talhun 2020 

sebesalr Rp 13.143.359.000 dengaln jumlalh belalnjal 

yalng terallisalsikaln sebesalr Rp 8.333.299.023 

dengaln selisih belalnjal sebesalr Rp 4.810.059.977 

merupalkaln belalnjal yalng beralsall dalri belalnjal modall, 

belalnjal pegalwali daln belalnjal balralng daln jalsal.  

Nalik turunyal alnggalraln daln reallisalsi 

alnggalraln kalrenal terjaldinya l refocussing. Menurut 

bendalhalral kalntor Biro Umum Setdal Malluku; 

penyebalb alnggalraln tidalk tereallisalsikaln secalral 

signifikaln aldallalh kalrenal aldalnyal refocussing 

alnggalraln di kemballikaln ke kals daleralh yalng 

kemudialn dia llihkaln paldal pendalnalaln covid  ditalhun 

2020 sehinggal dalri totall alnggalraln ya lng halrus 

tereallisalsikaln paldal progralm/ kegialtaln ditalhun 2020 
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tidalk dilalksalnalkaln secalral keseluruhaln. Hall ini 

sesuali dengaln halsil walwalncalral dalri informaln Al 

(bendalhalral) yalng menjelalskaln balhwal :  

“ Alggalraln daln belalnjal tidalk dalpalt 

tereallisalsi secalral optimall kalrenal tidalk 

secalral keselurualh progralm dalpalt 

terlalksalnal, selalin itu jugal alkibalt dalri 

refocussing” 

Dallalm mennutukaln selisih peneliti mengalcu 

paldal pendalpalt dalri Malhmudi, 2010 yalng 

menjelalskaln balhwal untuk menghitung selisih 

alnggalraln daln reallisalsi alnggalraln menurut dalpalt 

dilalkukaln dengaln calral  alnggalraln belalnjal di kuralngi 

dengaln reallisialsi belalnjal. Aldalpun halsil perhitungaln 

sebalgali berikut :  

Talbel 3. Selisih Reallisalsi Alnggalraln Belalnjal 

Talhun 
Alnggalraln Belalnjal 

(Rp) 

Reallisalsi Belalnjal 

(Rp) 

Valrialn Belalnjal 

(Rp) 

Perbalndingaln (%) 

2019 17.231.422.145,00 14.691.273.096,00 2.540.149.049,00 85,3 

2020 13.143.359.000,00 8.333.299.023,00 4.810.059.977,00 63,4 

Sumber: daltal Biro Umum Setdal Malluku 

 

Paldal talbel 3. menjela lskaln paldal talhun 2019 

penyeralpaln penggunalaln alnggalraln berdalsalrkaln 

Valrialns Belalnjal aldallalh sekitalr Rp 2.540.149.049 

altalu sekitalr 85,3% , menyisalkaln perbalndingaln 

persentalse sekitalr 14,7% dalri penyeralpaln alnggalraln 

yalng aldal dallalm reallisalsi alnggalraln belalnjal paldal 

instalnsi. Paldal talhun 2020 penyeralpaln penggunalaln 

alnggalraln berdalsalrkaln Valrialns Belalnjal aldallalh Rp 

4.810.059.977 altalu sekitalr 63,4%, menyisalkaln 

perbalndingaln persentalse sekitalr 36,6% dalri 

penyeralpaln alnggalraln yalng aldal dallalm reallisalsi 

alnggalraln belalnjal paldal instalnsi. Terlihalt kenalikaln 

penggunalaln alnggalraln dalri talhun sebelumnyal 

sebesalr 21,9% jikal memperhaltikaln paldal talhun 

sebelumnyal.  

Dilihalt dalri semual perubalhaln dalri talhun ke 

talhun dallalm penyeralpaln penggunalaln alnggalraln 

dalpalt dikaltalkaln efisien, wallalupun dilihalt dalri segi 

keualngaln yalng mengallalmi penurunaln penggunalkaln 

dallalm memenuhi keperlualn pembia lyalaln kegialtaln 

yalng dilalkukaln oleh instalnsi tidalk memualskaln, 

nalmun demikialn paldal dalsalrnyal kinerjal alnggalraln 

yalng aldal dalpalt dikaltalkaln balik, kalrenal aldalnyal 

penghemaltaln alnggalraln. Pembialya laln dalri 

penggunalaln alnggalraln ya lng lebih alkaln menjaldi 

SiLPAl dallalm pembialya laln di talhun berikutnyal.  

Alnallisis pertumbuhaln mengukur seberalpa l 

besalr kemalmpualn pemerintalh daleralh dalla lm 

mempertalhalnkaln daln meningkaltkaln 

keberhalsila lnnyal yalng telalh dicalpali dalri periode ke 

periode berikutnyal bersifalt positif altalu negaltif, 

dallalm pengertialn sudalh efisien altalu belum seralpaln 

dallalm penggunalaln alnggalraln yalng aldal paldal instalnsi 

untuk membialyali semual kegialtaln-kegialtalnnyal 

(Hallim, 2011).  Dallalm menghitung pertumbuhaln 

peneliti mengalcu paldal pendalpalt Muhmudi (2010) 

seperti penjelalsaln dalri balgialn metodoligi. Aldalpun 

halsil perhitungnal pertumbuhaln sebalgali berikut :  

Talbel 4. Pertumbuhaln Reallisalsi Alnggalraln Belalnjal Kalntor Biro Umum Setdal Malluku talhun 2019-2020 

Uralialn 2019 2020 Nalik/Turun Pertumbuhaln 

Reallisalsi belalnjal 14.691.273.096,00 8.333.299.023,00 -6.357.974.073,00 -43,28% 

Sumber: daltal Biro Umum Setdal Malluku 

Dalri talbel dialtals dalpalt dijelalskaln balhwa l 

pertumbuhaln Alnggalraln Belalnjal dalri talhun 2019 

salmpali dengaln talhun 2020 aldallalh negaltif sebesalr -

Rp 6.357.974.073, nalmun ditinjalu dalri segi 

persentalse pertumbuhaln belalnjal mengallalmi 

penurunaln belalnjal sebesalr -43,28%. Secalral umum 

Kalntor Biro Umum Setdal Malluku belum 

melalkukaln pemalnfalalt Belalnjal dallalm AlPBD secalral 

efisien. 

Talbel 5. Pertumbuhaln Reallisalsi Maltal Alnggalraln  Belalnjal Kalntor Biro Umum Setdal Malluku talhun 2019 – 2020 

No Uralialn 
Reallisalsi  

Nalik/Turun Growt 
2019 2020 

1 Belalnjal Modall 6,789,265,271.00 3,619,950,321.00 
-  

3,169,314,950.00 

-

46.68% 

2 
Belalnjal 

Pegalwali 
  235,923,000.00 176,796,000.00 - 59,127,000.00 

-

25.06% 

3 

Belalnjal  

Balralng daln 

Jalsal 

7,666,084,825.00 4,536,552,702.93 
-  

3,129,532,122.07 

-

40.82% 

Dalri talbel dialtals dalpalt dijelalskaln balhwa l 

Pertumbuhaln  ditalhun 2019 salmpali dengaln talhun 

2020 semual maltal alnggalraln  belalnjal  mengallalmi 

penurunaln dengaln nilali yalng didalpaltkaln negalrtif 

sebesalr –Rp 3,169,314,950.00 altalu -46.68% untuk 
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maltal alnggalraln belalnjal modall,- Rp 59,127,000.00 

altalu -25.06%  untuk maltal alnggalraln belalnjal 

pegalwali daln -Rp  3,129,532,122.07 altalu -40.82% 

untuk maltal alnggalraln belalnjal balralng daln jalsal.  

Penurunaln  maltal alnggalraln paldal talhun 2020  

terjaldi refocussing altalu bialyal dikemballikaln ke kals 

daleralh yalng kemudialn diallihkaln paldal alnggalraln 

penalngalnaln covid 19 ditalhun 2020 malupun paldal 

progralm lalinnyal . Hall ini sesuali dengaln halsil 

walwalncalral dalri informaln M yalng menjelalskaln 

balhwal :  

“ Reallisalsi alnggalraln berkuralng kalralenal aldalnyal 

refocussing ke kals daleralh” 

 

5. PENUTUP 

5.1.   Kesimpulan 

Berdalsalrkaln dalri halsil penelitialn daln 

alnallisis yalng telalh dilalkukaln, malkal disimpulkaln 

balhwal: 

1. Halsil dalri alnallisis kinerjal alnggalraln valrialn 

belalnjal untuk talhun alnggalraln 2019 selisih 

alnggalraln daln reallisalsinyal menunjukkaln aldalnya l 

pemalnfalaltaln belalnjal sebesalr Rp.2.540.149.049  

2. Ditalhun 2020 penyeralpaln penggunalaln alnggalraln 

berdalsalrkaln valrialn belalnjal salngalt siginifkaln 

yalitu sebesalr Rp 4.810.059.977 

3. Kinerjal alnggalraln belalnjal  paldal kalntor Biro 

Umum Setdal Malluku diliha lt dalri alnallisis 

valrialns belalnjal selallu mengallalmi peningkaltaln, 

hall ini disebalbkaln kalrenal aldalnyal penghemaltaln 

alnggalraln ya lng diteralpkaln sehinggal Biro Umum 

Setdal Malluku sudalh malmpu memalnfalaltkaln 

alnggalralnnyal dengaln balik. 

4. Ditalhun 2019 salmpali dengaln talhun 2020 semua l 

maltal alnggalraln  belalnjal  mengallalmi penurunaln 

dengaln nilali yalng didalpaltkaln negalrtif sebesalr –

Rp 3,169,314,950.00 altalu -46.68% untuk maltal 

alnggalraln belalnjal modall,- Rp 59,127,000.00 

altalu -25.06%  untuk maltal alnggalraln belalnja l 

pegalwali daln -Rp  3,129,532,122.07 altalu -

40.82% untuk maltal alnggalraln belalnjal balralng 

daln jalsal  

5. Pertumbuhaln reallisalsi alnggalraln belalnjal palda l 

kalntor Biro Umum Setdal Malluku berdalsalrkaln 

Alnallisis Pertumbuhaln Belalnjal dalri talhun  2020 

pertumbuhaln belalnjal bernilali negaltif sebesalr 

(0,43) hall ini disebalbkaln oleh alnggalraln belalnja l 

kalntor Biro Umum Setdal Malluku mengallalmi 

penurunaln signifikaln alkaln alnggalraln dalri talhun 

sebelumnyal 

 

5.2.   Saran 

Berdalsalrkaln kesimpulaln halsil penelitialn 

sertal hall-hall yalng terkalit dengaln keterbaltalsaln 

penelitialn, malkal peneliti dalpalt memberikaln salraln 

sebalgali berikut: 

1. Bagi Biro Umum Setda Maluku  

a. Dalri segi Pertumbuhaln bela lnjal berdalsalrkaln 

periode tersebut memberikaln galmbalraln 

balhwal alngkal persentalse yalng ditunjukkaln 

dalri halsil perhitungaln bisal saljal dijaldikaln 

alcualn untuk penyusunaln alnggalraln algalr lebih 

balik lalgi di periode talhun alnggalraln 

selalnjutnyal. 

b. Penggunalaln alnggalraln belalnjal daleralh yalng 

telalh dilalkukaln berdalsalrkaln allalt alnallisis 

menunjukkaln balhwal penyeralpaln kinerja l 

alnggalraln yalng aldal paldal Biro Umum Setdal 

Malluku sudalh memenuhi sya lralt efisiensi 

yalitu penggunalaln dalnal yalng minimum 

untuk mencalpali halsil yalng malksimum, 

terutalmal balgi perencalnalaln daln 

pembalngunaln daleralh. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya  

Balgi peneliti selalnjutnyal dihalralpkaln untuk 

lebih rinci lalgi dallalm mengalnallisal kinerjal 

keualngaln pemerintalh daleralh. Dengaln 

menggunalkaln berbalgali malcalm ralsio yalng lebih 

balnyalk daln bisal menggalmbalrkaln kealdalaln 

keualngaln daleralh yalng sebenalrnyal.  
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