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ABSTRACT 

Suku Dinas Sosial is responsible for providing services, supervision, and control (P3S) to solve social problems 

of people who have physical or mental limitations, so employees must work with high sensitivity and serve 

wholeheartedly. The purpose of this study is to determine the effect of work discipline (  ) and work 

environment (  )on the performance of employees (Y) of Suku Dinas Sosial. In this study, a quantitative 

approach was used with questionnaire data collection techniques to obtain primary data for employees. The 

sample is 60 employees using the slovin technique. The results of this study found that work discipline (  ) had a 

positive and significant effect on employee performance (Y) with a value of        4,525 >      2,002 with a 

level of significance 0,000 < 0,05. Partially, the work environment variable (  ) has a positive and significant 

effect on employee performance (Y) with a value of         4,757 >       2,002 with a level of significance 0,000 

< 0,05. Simultaneously the variables of work discipline (  ) and work environment (  )have a positive and 

significant effect on employee performance (Y) with a value of        47,083 >       3,16 with a level of 

significance 0,000 < 0,05.  

ABSTRAK 

Suku Dinas Sosial bertanggung jawab untuk memberikan pelayanan, pengawasan, dan pengendalian (P3S) untuk 

menyelesaikan masalah sosial  masyarakat yang memiliki keterbatasan lahir ataupun batin, sehingga pegawai 

harus bekerja dengan memiliki kepekaan yang tinggi dan melayani dengan sepenuh hati. Tujuan pada penelitian 

ini untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja (  ) dan lingkungan kerja (  )terhadap kinerja pegawai (Y) Suku 

Dinas Sosial Jakarta Timur. Pada penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik 

pengumpulan data kuesioner untuk mendapatkan data primer kepada Pegawai Suku Dinas Sosial Jakarta Timur. 

Sampel pada penelitian ini adalah 60 pegawai dengan menggunakan teknik slovin. Hasil penelitian ini 

menemukan secara parsial disiplin kerja (  ) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) 

dengan nilai        4,525 >      2,002 dengan taraf signifikansi 0,000 < 0,05. Secara parsial variabel 

lingkungan kerja (  )berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) dengan nilai         4,757 

>       2,002 dengan taraf signifikansi 0,000 < 0,05. Secara simultan variabel disiplin kerja (  ) dan lingkungan 

kerja(  )berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) dengan nilai        47,083 >       

3,16 dengan taraf signifikansi 0,000 < 0,05.  

Kata kunci: disiplin kerja1; lingkungan kerja2; kinerja pegawai3 

 

1. PENDA |HULUA|N 

Sumber Da |ya| Ma|nusia| (SDM) menja|di sa|tu 

– sa|tunya| sumber da |ya| ya|ng memiliki potensi 

tertentu   intelektua|l, emosiona |l, da|n fisik ya |ng 

lengka |p terma|suk kema|ua |n, ketra|mpila|n, 

pengeta|hua|n, motiva |si, kekua|ta|n, da|n usa|ha |. 

Menurut Sma |rt da|n Huber, Ma|njemen SDM 

didefinisika|n seba|ga|i penga|kua|n a|ka|n nila|i 

pentingnya | tena |ga| kerja | da |la|m sebua |h orga|nisa|si. 

Ha|l ini meliba|tka|n penera|pa |n berba |ga|i fungsi 

kegia |ta|n untuk mema|stika|n pengguna|a|n ya |ng 

efektif da|na| dil da|ri SDM tersebut, ya|ng berma|nfa|a|t 

ba |gi orga|nisa|si, individu, da|n ma|sya |ra|ka |t seca|ra| 

keseluruha|n (Kha |eruma|n et a|l., 2021). 

SDM menja|di komponen penting ba |gi semua | 

orga|nisa|si da |n tida|k terkecua|li ba|gi insta|nsi 

pemerinta|ha |n. Dika |rena|ka|n SDM memiliki pera|n 

sentra|l (inti) da|la |m mengga|pa|i tujua|n ya |ng suda|h 

diteta|pka|n. Jika| insta|nsi pemerinta|ha |n tida|k 

memiliki dukunga|n tena|ga| kerja |ya|ng berkua|lita|s, 

mereka| a|ka |n sulit da|la|m menca|pa |i tujua|n ya |ng 

suda|h diteta|pka|n. Insta|nsi pemerinta|ha|n berusa|ha | 

untuk mencipta|ka|n SDM ya |ng memiliki 

kema |mpua|n untuk memba|ntu mereka| menca |pa|i 

tujua|nnya |. Ba|gi sua|tu insta|nsi keberha|sila|n 

dipenga |ruhi oleh kinerja | pega|wa|inya |. Denga|n 

meningka |tka|n kinerja| pega|wa |inya|, sua |tu insta|nsi 

da|pa|t menca|pa |i tujua |n.  

Kinerja| merujukpa |da| sebera|pa | ba|ik ha|sil – 

ha |sil tela|h dica|pa |i da|la|m mengga |pa|i tujua|n 

orga|nisa|si. Ma |na|jemen kinerja|merupa|ka|n 

sera|ngka|ia |ntinda|ka |n ya|ng dia|mbil untuk 

meningka |tka|n ha|sil keseluruha |n di perusa|ha|a|n, 

terma|suk kinerja| individu da |n tim kerja|. Menurut 
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Ma|ngkunega |ra|, kinerja| a|da|la |h eva|lusa|si a|ta|s 

penca|pa|ia |n ya|ng diha|silka |n oleh seora|ng pega|wa|i, 

ba |ik da |la|m ha|l kua|lita|tif ma |upun kua|ntita|tif, sa|a|t 

menja |la|nka|n tuga|s sesua|i denga|n kewa|jiba|n ya |ng 

diberika|n pa|da|nya|(Fitria |ni, R., Sa|ri, I., & Wila|nda|ri, 

2023).  

Disiplin kerja | merujuk pa|da| perila|ku da|n 

tinda|ka|n ya|ng sesua|i denga|n a|tura|n orga|nisa|si, ba |ik 

ya |ng terstruktur ma|upun tida|k terstruktur. Disiplin 

ya |ng konsisten mencerminka |n tingka |t kewa|jiba|n 

pega|wa|i terha|da|p pekerja|a|n ya|ng tela|h diberika|n 

kepa|da| mereka|. Ha |l tersebut mengga |la|ng sema |nga|t 

da|n a|ntusia|sme da|la |m bekerja | serta| memba|ntu 

menca |pa|i tujua |n. Seora|ng pega|wa |i ha|rus memiliki 

doronga|n untuk meningka |tka|n ketera|mpila|n, 

terma|suk da|la |m ha|l disiplin da|n kinerja |(Ira|wa|n et 

a|l., 2021). 

Begitupun denga|n lingkunga|n kerja| ya|ng 

ba |ik memungkinka|n pega|wa |i mera|sa|terlindungi da|n 

memungkinka|n mereka | bekerja | sema|ksima|l 

mungkin. Jika|sua|sa|na| kerja| menyena|ngka|n, 

pega|wa|i a|ka|n mera|sa| nya|ma |n da|la |m 

menja |la|nka|ntuga|s mereka | da|n mengguna|ka|n wa|ktu 

kerja| mereka | denga |n efisien. Seba|liknya |, 

lingkunga|n kerja| ya |ng kura|ng mencukupi da |pa|t 

mengha |mba|t ha|sil kerja | pega|wa|i (Ira|wa|n et a|l., 

2021). 

Suku Dina|s Sosia |l Ja|ka |rta| Timur 

berta|nggung ja|wa |b untuk memberika|n pela|ya |na|n, 

penga |wa|sa|n, da|n pengenda|lia|n (P3S) untuk 

menyelesa|ika |n isu sosia|l  ma|sya|ra |ka|t ya |ng memiliki 

keterba|ta|sa|n la|hir a |ta|upun ba|tin, sehingga| pega|wa|i 

ha |rus bekerja | denga|n memiliki kepeka|a |n ya|ng 

tinggi da |n mela |ya|ni denga|n sepenuh ha|ti. Pega|wa|i 

ha |rus memiliki intelektua|l ya|ng ba|ik da|n konsisten 

da|la|m menera|pka|n progra|m ya |ng bertujua |n untuk 

menyelesa|ika |n ma|sa|la |h sosia|l. Pega |wa|i ya |ng 

memiliki disiplin kerja | ba|ik da|pa|t dinya|ta|ka|n 

seba|ga |i seseora|ng ya |ng mena |a|ti da|n mema|tuhi 

a|tura|n orga|nisa |si. Didukung denga |n lingkunga| kerja | 

ya |ng kondusif da|n menyena|ngka|n a|ka|n membentuk 

ha |sil ya|ng optima |l. Ma|ka | da|ri itu disiplin kerja| da|n 

lingkunga|n kerja| menja |di ha|l ya|ng penting da |la |m 

meningka |tka|n kinerja | pega|wa|i.  

Pa|da|studi sebelumnya| ya |ng dila |kuka|n 

(Nurja |ya|, 2021) menya |ta|ka|n ba |hwa|disiplin  kerja |  

berpenga |ruh  positif  da |n  signifika |n  terha|da|p  

kinerja| ka |rya|wa |n  PT Ha|za|ra |  Cipta|  Pesona|. Teta|pi 

berbeda | denga|n ha|sil penelitia|n ya |ng dila|kuka |n oleh 

(Fitria|ni, R., Sa|ri, I., & Wila|nda|ri, 2023) 

menya |ta|ka|n ba|wa |h disiplin kerja| tida |k berpenga|ruh 

seca|ra | signifika|n da |n nega|tif terha|da |p kinerja | 

ka|rya |wa|n. Berda|sa|rka|n perbeda|a|n ha|sil studi 

tersebut, peneliti termotiva |si mela|kuka |n penelitia|n 

denga |n va|ria|bel ya|ng serupa |pa|da | Suku Dina|s Sosia|l 

Ja|ka |rta| Timur. Sela|in itu di liha|t da|ri lingkunga|n 

fisiknya| ta|ta| leta|k ka|ntor ya|ng belum tera|tur seperti 

a|da|nya | tumpuka |n ka|rdus berisi dokumen – 

dokumen ya|ng belum tersusun ra|pi dika|rena|ka|n 

kura|ngnya | rua|ng a|rsip. Ha |l tersebut tentu a|ka|n 

berpenga |ruh terha|da |p kinerja | pega|wa |i da |la |m 

menja |la|nka|n tuga|snya|.  

Berda|sa |rka|n ura|ia |n ya |ng suda |h dipa |pa|rka|n 

dia|ta|s, penulis mera|sa|a|ntusia|s untuk mela|kuka|n 

penelitia|n denga|n judul “Penga |ruh Disiplin Kerja | 

Da|n Lingkunga|n Kerja| Terha |da|p Kinerja| Pega|wa|i 

Pa|da| Suku Dina|s Sosia|l Ja|ka |rta| Timur”. 

Tujua|n pa|da | penelitia |n ini a|da|la |h: 

1. Untuk mengeta|hui sebera|pa| ja |uh disiplin 

kerja| berpenga |ruh terha|da|p kinerja | 

pega|wa|i pa|da | Suku Dina |s Sosia|l Ja|ka|rta| 

Timur. 

2. Untukmengeta|hui sebera|pa| ja|uh 

lingkunga|n kerja | berpenga|ruh terha|da|p 

kinerja| pega|wa|i pa |da| Suku Dina |s Sosia|l 

Ja|ka |rta| Timur. 

3. Untuk mengeta|hui sebera|pa| ja |uh disiplin 

kerja| da|n lingkunga|n kerja| bersa|ma | – sa |ma | 

berpenga |ruh terha|da |p kinerja| pega |wa|i pa|da | 

Suku Dina|s Sosia|l Ja|ka|rta| Timur. 

 

 

2. TINJA|UA|N PUSTA |KA| 

Disiplin Kerja| 

Disiplin a|da|la|h pra|ktik ma|na |jemen ya|ng 

mema |tuhi a|tura|n perusa|ha|a|n a|ta|u orga|nisa|si. 

Denga |n ka|ta| la |in, disiplin ha |rus ditera|pka|n oleh 

setia|p ora|ng ka |rena| sa|nga |t penting. Disiplin 

memenga |ruhi ca|ra| kegia|ta|n seha|ri – ha |ri dila |kuka|n, 

ja|di mela |kuka|n tuga|s denga|n ba |ik a|da |la|h ha |silnya |. 

Disiplin juga|perlu bera|sa |l da |ri kesa|da |ra|n individu 

terha|da|p diri mereka| sendiri untuk mencega|h 

perila|ku ya|ng da|pa |t menga|ra |h pa |da| penyimpa|nga|n. 

Setia|p perusa|ha |a|n a |ta|u orga|nisa|si memiliki 

pera|tura|n ya|ng ha|rus dipa|tuhi da|n ya|ng tida|k 

mema |tuhinya | a|ka|n menda |pa|t konsekuensinya|. 

Menurut Riva|i “Disiplin kerja | a|da|la|h a|la|t 

ya |ng diguna|ka|n oleh pa|ra | pemimpin untuk 

berintera|ksi denga |n pega |wa|i, denga|n tujua |n untuk 

mendorong peruba|ha |ntingka|h la|ku da|n 

meningka |tka|n kesa |da|ra|n serta| kesia |pa|n pega|wa|i 

untuk pa|tuh terha|da|p pera|tura|n perusa |ha|a|n da|n 

norma| sosia |l ya |ng berla|ku” (A|fa|ndi, A|., & Ba|hri, 

2020). Menurut Ga|ry Dessler menga|ta|ka|n “Disiplin 

a|da|la|h sua |tu proses ya|ng mengoreksi a |ta|u 

memberika|n hukuma|n kepa|da | seora|ng ba |wa|ha|n 

ka|rena| mela|kuka|n pela|ngga|ra|n prosedur a|ta|u 

a|tura|n” (Sugia|ningra|t & Sa|rma|wa|, 2024). 

 Menurut Riva|i da |la|m (Estia|na | et a|l., 2023) 

a|da|pun indika|tor – indika |tor disiplin kerja |ya|itu: 

1. Keha |dira|n 

2. Keta|a|ta|n pa|da| pera|tura|n kerja| 

3. Keta|a|ta|n pa|da| sta|nda|r kerja | 

4. Tingka|t kewa|spa|da |a|n tinggi  

5. Bekerja | etis  
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Lingkunga|n Kerja| 

 Lingkunga|n kerja | terma|suk fa|ktor penting 

da|la|m menentuka|n kinerja| pega|wa|i, ka |rena | 

memenga |ruhi la |ngsung ba|ga |ima |na | pega|wa|i 

menyelesa|ika |n tuga|s mereka|, ya |ng pa|da | gilira|nnya | 

a|ka|n menga |ra|hka|n pa|da | peningka|ta|n kinerja | 

orga|nisa|si. Kondisi kerja | ya |ng ba|ik a|da|la |h ketika | 

pega|wa|i da |pa|t mela|kuka |n pekerja|a|nya | denga|n ca |ra| 

terba|ik, terja |min kenya |ma|na |nnya|, seha |t da|n a|ma|n. 

Lingkunga|n kerja| menca|kup semua| elemen ya |ng 

bera|da| disekita |r seora|ng pekerja| ya |ng memiliki 

potensi untuk memenga |ruhi mereka| da |la |m 

menja |la|nka|n tuga|s mereka|. Ini terma |suk kondisi 

seperti kelemba|pa |n, suhu, ventila |si, kebisinga|n, 

penera |nga|n, kebersiha |n a|rea| kerja |, serta| 

ketersedia|a |n pera|la|ta|n kerja| ya|ng mema|da |i. 

 Menurut Ma|rdia |na|, Lingkunga|n kerja| a|da |la|h 

tempa |t dima|na | pa|ra| pega|wa|i menja|la|nka|n tuga|snya | 

setia|p ha |ri. Jika| pega|wa |i mera|sa| nya |ma|n di tempa|t 

kerja|nya |, mereka | a|ka |n beta|h untuk mela|kuka|n 

a|ktivita |s ya |ng a |ka|n membua|t mereka | mengguna|ka|n 

wa|ktu mereka | seca |ra| efektif da|n meningka |tka|n 

ha |ra|pa|n mereka| tenta|ng kinerja| mereka|. 

Lingkunga|n kerja| ini meliputi intera |ksi a|nta|ra| 

sesa |ma| pega|wa|i, hubunga |n kerja | a|nta|ra| a|ta|sa|n da|n 

ba |wa|ha |n, serta| kondisi fisik tempa |t kerja|(Nurja|ya |, 

2021). 

 Menurut Seda|rma|ya |nti da|la|m (Muna|rdi, H. 

T., Djuha |rtono, T., & Sodik, 2021) a|da|pun seca |ra| 

ga|ris besa|r lingkunga |n kerja |diba|gi menja|di dua | 

jenis ya|itu seba|ga|i berikut: 

a. Lingkunga|n Kerja| Fisik 

1) Penca |ha|ya |a|n  

2) Sirkula |si uda|ra| 

3) Ta|ta| leta|k rua|ng 

4) Dekora|si 

5) Kebisinga|n 

6) Fa|silita|s 

b. Lingkunga|n Kerja| Non Fisik 

1) Hubunga |n denga|n pimpina |n 

2) Hubunga |n sesa |ma| reka|n kerja| 

 

Kinerja| Pega|wa|i 

 Kinerja| a|da |la|h komponen penting da |la|m 

menca |pa|i tujua|n orga|nisa|si a |ta|u perusa|ha|a|n. 

Keberha |sila|n da |la|m menca |pa|i tujua|n ya|ng optima|l 

bera|sa|l da|ri kinerja| ya|ng ba|ik, ba|ik itu da|ri individu 

ma|upun tim. Di sisi la |in, kega|ga |la|n da |la|m menca |pa|i 

sa|sa|ra|n ya |ng tela|h diteta|pka|n juga| da|pa |t diseba|bka|n 

oleh kinerja | ya|ng kura|ng ba |ik da|ri individu a |ta|u 

tim. Ha |l ini diseba |bka|n oleh fa|kta| ba|hwa| kinerja | 

berfungsi seba |ga|i penentu keberha|sila |n da|n 

kela |ngsunga |n hidup sua|tu orga|nisa|si a |ta|u 

perusa|ha|a|n.   

 Menurut Ha|sibua|nda |la|mBuku Meningka |tka|n 

Kinerja| Ma|na|jemen Sumber Da|ya | Ma|nusia | 

menga |ta|ka|n, “Kinerja| da |pa|t didefinisika|n seba |ga|i 

tingka|t penca|pa |ia|n a|ta|u ha|sil kerja | da|ri sa |sa |ra|n 

ya |ng ha|rus dipenuhi oleh seseora|ng pega |wa|i da |la |m  

menja |la|nka|n tuga|s sesua|i ta|nggung ja |wa |bnya| da |la |m 

ketentua|n wa|ktu tertentu. Ha|l tersebut menca|kup 

kema |pua|n, penga |la|ma |n, komitmen, serta| dila|kuka|n 

da|la|m ba|ta|s wa|ktu ya|ng ditentuka|n” (Kha|eruma|n et 

a|l., 2021). 

 Menurut Robert L.Ma|this da|n John 

H.Ja|ckson da|la |m (Estia|na | et a|l., 2023) a|da|pun 

indika|tor – indika|tor kinerja| pega|wa|i seba |ga|i 

berikut: 

1. Kua |lita|s Kerja| 

2. Kua |ntita|s Kerja| 

3. Wa |ktu Kerja| 

4. Kerja|sa|ma | 

 

3. METODOLOGI 

 Metode pengumpula|n da|ta| denga|n 

tekniksimple ra|ndom sa|mpling.Sugiyono 

menga |ta|ka|n,teknik tersebutmerupa|ka|n 

metodepenga|mbila|n sa|mpel ya|ng dia |mbil seca |ra| 

a|ca|k ta|npa| mempertimba |ngka|n kela|s pa|da | popula|si 

itu (A|bdulla|h et a|l., 2021). Populasi penelitian ini 

mencakup 146 orang dan sa |mpel ya |ng diguna|ka|n 

berjumla|h 60 ora|ng pega|wa |i Suku Dina|s Sosia|l 

Ja|ka |rta| Timur ya|ng dida |pa|t denga|n rumus slovin. 

Teknikpengumpula|nda |ta|denga |n mela|kuka|n 

observa |si, wa|wa|nca|ra|, penyeba |ra|n kuesioner da|n 

studi pusta|ka|. 

 Jenis penelitia |n ini mengguna|ka |n pendeka |ta|n 

kua|ntita|tif denga|n uji sta|tistik da|n uji hipotesis 

mela |lui SPSS versi 21. Metode a |na|lisa | da|ta| 

penelitia|n ini dimula |i denga|n uji kua |lita |s da|ta| ya|ng 

terdiri da |ri uji va |lidita |s da |n uji rea|bilita|s serta| uji 

a|sumsi ya |ng terdiri da|ri uji norma |lita|s, 

ujimultikolinierita|s,  ujiheteroskeda|stisita|s, 

sertaujianalisisregresi linear 

bergandadanujikoefisiendeterminasi. 

 

 

4. HA|SIL DA|N PEMBA|HA|SA|N 

Ka|ra|kteristik Berda |sa|rka |n Jenis Kela|min 

Ta|bel 1. Ka|ra|kteristik Jenis Kela |min 
Jenis Kela|min Jumla|h Persenta|se 

La |ki – La|ki 21 35% 

Perempua|n 39 65% 

Tota|l 60 100% 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

Ta|bel 1. dia |ta|s menunjukka|n jenis kela|min 

responden perempua |n sebesa|r 39 a|ta|u 65% ora|ng 

pega|wa|i da |n la|ki la |ki sebesa|r 21 a |ta|u 35% ora|ng 

pega|wa|i. Da|ri da|ta| tersebut da|pa|t disimpulka|n 

ba |hwa| da|ri keseluruha |n responden didomina|si 

pega|wa|i perempua|n. 

 

 

Ka|ra|kteristik Berda |sa|rka |n Usia| 

Ta|bel 2. Ka|ra|kteristik Usia | 
Usia| Jumla|h Persenta|se 

20 – 30 Ta |hun 8 13% 

31 – 40 Ta |hum 14 23% 

41 – 50 Ta |hun 26 43% 

Dia|ta|s 50 Ta|hun 12 20% 

Tota|l 60 100% 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 
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Ta|bel 2. ba|hwa| usia| responden 20 – 30 ta|hun 

berjumla|h 8 ora|ng (13%), usia | 31 – 40 ta|hun 

berjumla|h 14 ora|ng (23%), da|n usia | 41 – 50 ta|hun 

berjumla|h 26ora|ng (43%), serta| usia |> 50 ta|hun 

berjumla|h 12 ora|ng (20%). Da|ri da |ta| tersebut da|pa|t 

disimpulka |n ba |hwa| da|ri keseluruha|n responden 

didomina|si pega |wa|i berusia | 41- 50 ta|hun. 

 

Ka|ra|kteristik Berda |sa|rka |n Pendidika|n Tera |khir 

Ta|bel 3. Ka|ra|kteristik Pendidika |n Tera|khir 
Pendidika|n Tera|khir Jumla|h Persenta|se 

SMA|/SMK/SLTA| 36 60% 

Diploma| 2 3% 

S1 19 32% 

S2 3 5% 

Tota|l 60 100% 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

Ta|bel 3. Menunjukka|n responden ya|ng 

berpendidika|n tera|khir SMA|/SMK/SLTA| berjumla|h 

36ora|ng (60%), pendidika |n tera|khir diploma | 

berjumla|h 2ora|ng (3%),pendidika |n tera|khir S1 

berjumla|h 19ora|ng (32%), da|n pendidika |n tera|khir 

S2 berjumla|h 3 ora|ng (5%). Da|pa|t disimpulka|n 

ba |hwa| da |ri keseluruha|n didomina|si pega|wa |i denga|n 

pendidika |n tera|khir tingka |t SMA|/SMK/SLTA|. 

 

Ha|sil Uji Kua|lita|s Da|ta| 

Uji Va|lidita|s  

Ta|bel 4. Uji Va|lidita|s 

Va|ria|bel 
No. 

Item 

R 

Hitung 
R Ta|bel Ket 

Disiplin 

Kerja|(  ) 

1. 0,414 0,361 Va|lid 

2. 0,566 0,361 Va|lid 

3. 0,818 0,361 Va|lid 

4. 0,730 0,361 Va|lid 

5. 0,844 0,361 Va|lid 

6. 0,854 0,361 Va|lid 

7. 0,806 0,361 Va|lid 

8. 0,618 0,361 Va|lid 

9. 0,695 0,361 Va|lid 

10. 0,657 0,361 Va|lid 

Lingkunga|

n 

Kerja|(  ) 

1. 0,484 0,361 Va|lid 

2. 0,798 0,361 Va|lid 

3. 0,746 0,361 Va|lid 

4. 0,912 0,361 Va|lid 

5. 0,614 0,361 Va|lid 

6. 0,732 0,361 Va|lid 

7. 0,831 0,361 Va|lid 

8. 0,753 0,361 Va|lid 

9. 0,772 0,361 Va|lid 

10. 0,654 0,361 Va|lid 

Kinerja| 

Pega|wa|i 

(Y) 

1. 0,773 0,361 Va|lid 

2. 0,769 0,361 Va|lid 

3. 0,780 0,361 Va|lid 

4. 0,753 0,361 Va|lid 

5. 0,548 0,361 Va|lid 

6. 0,795 0,361 Va|lid 

7. 0,654 0,361 Va|lid 

8. 0,735 0,361 Va|lid 

9. 0,555 0,361 Va|lid 

10. 0,761 0,361 Va|lid 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

Ta|ble 4. diketa|hui ha |sil uji va |lidita|s memiliki 

nila|i        ya|ng melebihi nila|i      . Da|pa|t 

disimpulka |n ba|hwa |kesepuluh item pernya|ta|a|n da|ri 

setia|p va|ria|bel dia|ngga |p va |lid. 

 

Uji Rea|bilita|s  

Ta|bel 5. Uji Rea|bilita|s 

Va|ria|bel 
Cronba|ch’s 

A|lpha| 
Ketera|nga |n 

Disiplin Kerja| 

(X1) 
0,869 Relia |bel 

Lingkunga|n 

Kerja| (X2) 
0,901 Relia |bel 

Kinerja| 

Pega|wa|i (Y) 
0,885 Relia |bel 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

Berda|sa |rka|n ta|bel 5. ha|sil rea|bilita|s pa|da| 3 

va |ria |bel ya |ng ma|sing – ma|sing memiliki sepuluh 

item pernya|ta|a|n memiliki nila |i melebihi 0,60. Da|pa|t 

disimpulka |n ba |hwa| semua| va|ria|bel dika|ta|ka|n 

relia|bel. 

Ha|sil Uji A|sumsi Kla|sik 

Uji Norma|lita|s  

 
Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

Ga|mba|r 1. Uji P-Plot 1 

 Berda|sa |rka|n Ga |mba|r 1.ha |sil uji norma |lita |s 

mengguna |ka|n metode P-Plot, menunjukka|n 

pola|berdistribusi norma|l. Ha|l tersebut ka|rena|titik – 

titik da |ta| pa|da | gra|fik bergera|k mengikuti pola | ga |ris. 

Sela|in uji P-Plot, berikut uji mengguna |ka|n metode 

Kolmogorov-Smirnov: 

Ta|bel 6. Uji Kolmogorov-Smirnov Z 

 
Unsta|nda|rdized 

Residua |l 

N 60 

Norma |l 

Pa|ra|metersa
|

,b 

Mea|n ,0000000 

Std. Devia|tion 2,94788030 

Most Extreme 

Differences 

A|bsolute ,144 

Positive ,144 

Nega|tive -,136 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,116 

A|symp. Sig. (2-ta|iled) ,166 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

 Berda|sa |rka|n ta|ble 6. ha|sil uji norma |lita |s 

ya |ng diketa|hui nila |i signifika|nsi pa |da|A |symp.Sig.(2-

ta|iled) 0,166 > 0,05. Da|pa|t dia|rtika|n residua|lpa|da | 

penelitia|n ini berdistribusi norma |l.  
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Uji Multikolinea |rita|s 

Ta|bel 7. Uji Multikolinea |rita|s 

Model 
Collinea|rity Sta|tistics 

Tolera|nce VIF 

1 

(Consta|nt)   

Disiplin Kerja| ,706 1,417 

Lingkunga|n 

Kerja| 
,706 1,417 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

Ta|bel 7 diketa|ui nila |i Tolera|nce va|ria|bel 

disiplin kerja | da |n lingkunga|n kerja | sebesa|r 0,706 > 

0,1. Seda|ngka|n untuk nila|i VIF va|ria|bel disiplin 

kerja| da|n lingkunga |n kerja|1,417 < 10. Berda|sa |rka|n 

nila|i tersebut dika|ta|ka|n tida|k a |da|nya | ma |sa |la|h 

multikolinea|rita|s. 

 

Uji Heteroskeda|stisita|s 

 
Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

Ga|mba|r 2. Uji Sca|tterplot  

Berda|sa |rka|n ga|mba |r 2 uji heteroskeda|stisita |s 

mengguna |ka|n metode sca|tterplot, diketa|hui ba|hwa | 

tida|k terliha|t pola| ya |ng berstruktur da|n penyeba |ra|n 

titik da|ta| bera |da|dia|ta|s a|ta|u diba|wa|h a|ngka| nol pa|da | 

sumbu Y. Ini menunjukka|n ba|hwa |tida|k a|da | ta|nda| –

ta|nda| ma|sa|la|h heteroskeda|stisita|s. 

 

Uji Regresi Linier Berga |nda| 

Ta|bel 8. Uji Regresi Linier Berga |nda| 

Model 

Unsta|nda|rdized 

Coefficients 

B Std. Error 

1 

(Consta|nt) 5,589 4,334 

Disiplin Kerja| ,497 ,110 

Lingkunga|n 

Kerja| 
,381 ,080 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

 Berda|sa |rka|n ta|ble 8. dia|ta|s menunjukka|n 

ha |sil uji regresi linier berga|nda| a|da |la|h:  

                             . 

Ketera|nga|n: 

1. Nila|i konsta|nta| ya|ng diperoleh sebesa |r 5,589 

ma|ka| da |pa|t dia |rtika |n ba|hwa| jika | va|ria|bel 

disiplin kerja |da|n lingkunga|n kerja|bernila|i nol 

ma|ka| va |ria |bel kinerja| pega |wa|i diprediksi a|ka |n 

sebesa |r 5,589. 

2. Nila|i koefisien regresi disiplin kerja |positif 

0,497, ma |ka| jika |disiplin kerja| meningka |t 

kinerja| pega|wa|ijuga| a|ka|n meningka|t. 

3. Nila|i koefisien regresi lingkunga |n kerja |positif 

0,381, ma |ka| jika| lingkunga |n kerja| menga|la |mi 

peningka |ta|n, kinerja| pega |wa|ijuga | a|ka |n 

meningka |t. 

 

 

Uji Hipotesis 

Uji T (Pa|rsia|l) 

Ta|bel 9. Uji T (Pa |rsia |l) 

Model t Sig. 

1 

(Consta|nt) 1,289 ,202 

Disiplin Kerja| 4,525 ,000 

Lingkunga|n 

Kerja| 
4,757 ,000 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

1. Diliha|t da|ri nila |i signifika |nsi disiplin kerja | (  ) 
0,000 < 0,05 da|n nila |i         4,525 >       

2,002. Da|ri ha |sil tersebut menya|ta|ka|n     

ditola|k da|n     diterima|, bera|rti disiplin kerja | 

(  ) berpenga |ruh positif da|n signifika|n terha|da |p 

kinerja| pega|wa|i (Y). 

2. Diliha|t da|ri nila |i signifika|nsi lingkunga |n kerja | 

(  ) 0,000 < 0,05 da|n nila |i         4,757 >       

2,002. Da|ri ha|sil tersebut menya |ta|ka|n     

ditola|k da|n     diterima|, bera|rti lingkunga|n 

kerja| (  ) berpenga |ruh positif da|n signifika |n 

terha|da|p kinerja| pega |wa|i (Y). 

 

Uji F (Simulta|n) 

Ta|bel 10. Uji F (Simulta |n) 

Model F Sig. 

1 
Regression 47,083 ,000b 

Residua |l   

Tota|l   

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

Ta|bel 10 diketa|hui uji Fbernila |i signifika|nsi  

0,000 < 0,05 da|n nila |i         47,083 >       3,16. 

Da|ri da |ta| tersebut menya |ta|ka|n     ditola|k da |n     

diterima|, bera|rti disiplin kerja |(  ) da|n lingkunga |n 

kerja|(  ) berpenga |ruh positif da |n signifika |n 

terha|da|p kinerja| pega |wa|i (Y). 

 

Uji Koefisien Determina |si 

Ta|bel 11. Uji Koefisien Determina|si 

Model R R Squa|re 
A|djusted R 

Squa|re 

Std. Error of 

the Estima|te 

1 ,789a
| ,623 ,610 2,999 

Sumber: Penulis, Ta |hun 2024 

Berda|sa |rka|n ta|bel 11. A |djusted R 

Squa|remenya |ta|ka|n va|ria|bel beba|s berkontribusi 

kua|t 0,610 (61%), sisa |nya| 39% dipenga|ruhi oleh 

va |ria |bel la |in dilua|r pa|da | penelitia |n ini. 

Pemba |ha|sa|n Ha|sil Penelitia |n 

Penga|ruh Disiplin Kerja | (  ) Terha|da|p Kinerja| 

Pega|wa |i (Y) 

Disiplin kerja| di Suku Dina|s Sosia|l Ja |ka|rta| 

Timur a |da|la |h sa|la|h sa |tu fa|ktor ya|ng da|pa |t meliha |t 

positif da|n nega|tifnya| kinerja|. Pega|wa|i sela |lu 

menghinda |ri keterla|mba |ta|n da|la |m menja|la|nka|n 
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tuga|snya| sesua|i sta|nda|r kerja | ya |ng berla|ku, untuk 

da|pa|t menca|pa|i ta|rget – ta|rget ya|ng suda|h 

ditentuka|n. Tentunya| kesa|da|ra|n tinggi a|ka|n disiplin 

kerja| a |ka|n memba|wa| Suku Dina|s Sosia |l Ja|ka|rta| 

Timur menca|pa |i tujua|n. Ha|sil penelitia|n sesua|i 

denga |n temua|n (Nurja|ya |, 2021)disiplin keja | 

berpenga |ruh positif da|n signifika|n terha|da|p kinerja | 

ka|rya |wa|n. 

 

Penga|ruh Lingkunga|n Kerja| (  )Terha|da|p 

Kinerja| Pega|wa|i (Y) 

Lingkunga|n kerja | ya|ng seha|t a|ka|n 

mendorong sema|nga|t pega|wa|i da |la|m menja|la|nka|n 

tuga|snya|, denga |n penca |ha|ya |a|n, ta|ta| leta|k, hingga | 

fa|silita |s ya|ng diberika |n membua|t pega|wa|i Suku 

Dina |s Sosia |l Ja |ka|rta| Timur nya |ma|n da |la |m 

menuna |ika|n tuga|snya |. Hubunga|n kerja| ya |ng terja|lin 

positif denga |n a |ta|sa|n ma |upun reka|n kerja| juga | a|ka|n 

memberika|n kenya |ma|na |n da|la|m bekerja|. 

Kenya |ma|na |n pega |wa|i menja |di ha |l penting  ka |rena | 

denga |n kenya |ma|na|n da|la|m bekerja| a|ka|n 

mengha |silka|n kinerja | ya|ng ba|gus, seba|liknya | jika | 

lingkunga|n kerja| tida|k membua|t nya |ma|n pega|wa|i 

da|la|m bekerja| itu a|ka|n berpenga |ruh da |la |m 

meningka |tnya| kinerja | pega |wa|i. Ha |sil penelitia|n 

sesua |i denga |n temua |n (Siha|loho & Sirega|r, 

2020)lingkunga|n kerja | berpenga|ruh positif da|n 

signifika|n terha|da |p kinerja| ka|rya |wa|n. 

 

Penga|ruh Disiplin Kerja | (  )Da|n Lingkunga|n 

Kerja| (  )Terha|da|p Kinerja| Pega|wa|i (Y) 

Disiplin kerja| merupa |ka|n bentuk doronga|n 

pega|wa|i untuk sela|lu menja|la |nka|n tuga|s 

seba|ga |ima|na | mestinya| sesua|i a|tura|n ya |ng 

berla|ku.Sela|in itu, lingkunga|n kerja| ya |ng ba |ik, 

kondusif da|n terja |linya | hubunga|n ba |ik sesa|ma | reka|n 

kerja| da|pa|t menimbulka |n ra|sa| nya |ma|n ba |gi 

pega|wa|i da |la|m menja |la|nka |n ta|nggung ja|wa|b 

pekerja|a|nya | da|n membua|t pekerja |a|n lebih 

efektif.Disiplin kerja| da|n lingkunga |n kerja | 

berpenga |ruh seca|ra | bersa|ma | terha|da|p kinerja|, 

a|rtinya | disiplin kerja| seba |gus a |pa|pun ka|la|u tida|k 

dibersa |ma|i denga|n lingkunga|n ya |ng nya |ma|n juga | 

a|ka|n membua|t kinerja| pega|wa|i a|ka|n menurun. 

Seba |liknya | jika| disiplin kerja | ya|ng ba|gus da|n 

didukung denga|n lingkunga|n kerja| ya |ng nya |ma|n 

a|ka|n ma |mpu membua|t pega|wa |i muda|h da |la |m 

meningka |tka|n kinerja|nya | da |n menca |pa|i ha|sil ya |ng 

diinginka|n.Ha|sil penelitia|n sesua |i denga|n temua|n 

(Ira|wa|n et a|l., 2021) disiplin kerja | da|n lingkunga|n 

kerja| seca |ra| bersa |ma| – sa|ma| berpenga |ruh seca |ra| 

positif da |n signifika |n terha|da|p kinerja | ka|rya |wa|n. 

 

5. PENUTUP 

5.1.   Kesimpula |n 

1. Ha|sil uji T (pa|rsia|l) menga|ta|ka|n pa |da| va |ria|bel 

disiplin kerja| (  ) berpenga|ruh positif da |n 

signifika|n terha|da|p kinerja| pega |wa|i (Y) Suku 

Dina |s Sosia |l Ja |ka|rta| Timur denga|n diperoleh 

nila|i        4,525 >      2,002 denga|n ta|ra|f 

signifika|nsi 0,000 < 0,05. 

2. Ha|sil uji T (pa|rsia|l) menga|ta|ka|n pa |da| va |ria|bel 

lingkunga|n kerja |(  )berpenga |ruh positif da |n 

signifika|n terha|da|p kinerja| pega |wa|i (Y) Suku 

Dina |s Sosia |l Ja |ka|rta| Timur denga|n diperoleh 

nila|i         4,757 >       2,002 denga|n ta|ra|f 

signifika|nsi 0,000 < 0,05.  

3. Ha|sil uji F (simulta|n) menga |ta|ka|n disiplin 

kerja|(  ) da|n lingkunga|n kerja|(  )berpenga |ruh 

positif da|n signifika |n terha|da |p kinerja | pega|wa|i 

(Y) Suku Dina |s Sosia|l Ja |ka|rta| Timur denga|n 

diperoleh nila|i        47,083 >       3,16 

denga |n ta|ra|f signifika|nsi 0,000 < 0,05.  

 

5.2.   Sa|ra|n 

1. Ba|gi Suku Dina|s Sosia|l Ja |ka|rta| Timur denga|n 

ha |sil penelitia|n ini diha|ra|pka |n da|pa |t dija |dika|n 

seba|ga |i ba|ha|n eva|lua|si seca |ra| berka|la| terha|da|p 

identifika|si kelema|ha |n lingkunga|n da|n 

komitmen da|la|m menera|pka |n kebija |ka|n disiplin 

kerja|. La|ngka |h ini da |pa|t mema |ksima |lka|n 

potensi ya |ng suda |h ba|gus serta| mencipta|ka|n 

lingkunga|n kerja | lebih produktif da|n 

menyena |ngka|n. 

2. Ba|gi pemba |ca| da|n peneliti 

sela|njutnya|disa|ra|nka|n da|pa|t meliha|t lebih ja|uh 

va |ria |bel la|in ya |ng da |pa|t memenga|ruhi kinerja | 

pega|wa|i seperti motiva |si da |n kepemimpina|n 

serta| mempertimba |ngka|n pengguna|a |n metode 

pendeka|ta|n la |in ya|ng da|pa |t memberika|n 

wa|wa|sa|n ta|mba|ha|n. Sela|lu memperha |tika|n 

ba |ta|sa|n ya|ng diha|da |pi a |ga|r peneliti ma |sa | depa|n 

da|pa|t menga |ta|si kenda|la | tersebut. Tentunya | 

diha|ra |pka|n a|ga|r penelitia |n ini da |pa|t dija |dika|n 

rujuka|n a|ta|u a|cua |n ba|gi penelitia|n di ma|sa | 

menda |ta|ng. 
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